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Apresentacao

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia a gestao, maior qualidade ao gasto
publico e, consequentemente, melhor aproveitamento das acdes voltadas a populagdo. Este
documento visa apresentar o relatério anual do Compromisso de Desempenho Institucional —
CDI.

O Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, pactuado entre o Municipio de Sdo Paulo,
por meio da JOF - Junta Orcamentario-Financeira, e as entidades descentralizadas de
administragdo indireta, € uma ferramenta de governanga, com a prerrogativa de assegurar a
preservacao do patrimoénio publico, a economicidade e a qualidade das atividades prestadas pelas
entidades da administracdo indireta. Ele é regido pelo Decreto Municipal n® 58.093, de 21 de
fevereiro de 2018, e é composto por planejamento estratégico, plano tatico composto por seis
metas (econOmica, financeira, pessoal, produtos, investimento e indicadores) e ages que visam

a melhoria da eficiéncia e da governanca da empresa.

Quanto as metas, estas sdo definidas de forma a estimular um desempenho superior aos
resultados historicos na empresa, eventualmente ponderados por situacdoes excepcionais. E o
acompanhamento dos valores realizados permite averiguar as acdes que influenciaram
positivamente e negativamente a empresa, e, deste modo, permite ao leitor que avalie o

andamento da empresa frente a sua finalidade.

Na avaliacdo do atingimento das metas utiliza-se a mensuracao do resultado alcancado, corrigido
pela imprevisibilidade e empenho das empresas. Os critérios estdo expressos nos itens detalhados

a sequir:

Resultados Econdmico e Financeiro:

Atingido: O resultado foi igual ou melhor que a meta definida no CDI.

Atingido com ressalvas: O resultado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos

imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial, €, sem tais fatos ou

eventos, o resultado da empresa nao atingiria a meta definida no CDI.

Nao atingido com ressalvas: O resultado nao foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou

eventos imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial e ndo puderam

ser evitados mesmo com o empenho da empresa.



Ndo atingido: O resultado foi inferior a meta definida no CDI.

Meta de Pessoal:

Atingido: quando atingir a meta quantitativa de pessoal e ndo exceder as despesas com pessoal

pactuadas na meta definida no CDI.

N3ao Atingido: quando ndo atingir a meta quantitativa de pessoal e/ou exceder as despesas

com pessoal pactuadas na meta definida no CDI.

Indicadores; Produtos e Investimentos:

Satisfatorio: quando mais de 75% dos itens atingirem uma execugao de 100% da meta
definida no CDI.

Ndo Satisfatdrio: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execugao de 100% da meta
definida no CDI.

O beneficio deste processo de definigdo e de acompanhamento dos resultados é ter uma
orientacdo de acdo para cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa.
Adicionalmente, o acompanhamento dos resultados traz transparéncia para 6rgaos de controle e
de governanca, como os conselhos fiscais e os 6rgdos de acompanhamento, principalmente por
meio da disponibilizacao das informacdes no SADIN — Sistema de Acompanhamento da

Administragdo Indireta e, posteriormente, nos relatorios e no portal de transparéncia.

Cenario

A Administracdo Indireta do Municipio de Sao Paulo representa um importante brago de execucao
de politicas publicas, compreende organismos que recebem a delegacdo ou a outorga da
prestacdo de servicos publicos, podendo ser: autarquias, sociedade de economia mista, empresa
publica, fundagdes publicas e servigos sociais autbnomos. Trata de assuntos prioritarios para a
cidade como a Saude, Habitacdo, Transporte Publico, Transito, Cultura, Previdéncia Publica,

Urbanismo, Obras e Desenvolvimento Econémico.

Assim como a Cidade, essas entidades em conjunto apresentam ndmeros consideraveis, como
cerca de 11.646 mil vinculos trabalhistas e que, s6 no més de dezembro de 2021,

custaram aproximadamente R$ 211 milhdes.

As entidades que s3ao acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional — CDI

obtiveram ingresso de recursos de R$ 2.507 milhdes no ano de 2021.



Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento e Mobilizacao de Ativos
SPDA
2021

Sumario Executivo

(Meta ______________|Cumprimento___|Observagio |

O ROB em 2021 foi nulo, frente a uma
meta de RS 100 mil.

Houve geragdo de caixa de RS 26.146
mil, frente a uma meta de consumo de
caixa de RS - 882 mil.

Resultado Economico N3o Atingido

Resultado Financeiro Atingido com Ressalvas O alto valor sé foi possivel por conta
de saque de amortizagdo e valorizagdo
do FIDC, com o objetivo de aplicar no
Fundo Garantidor de PPP quando
oportuno.

O quantitativo de pessoal ajustado foi
de 6, frente a uma meta de 8. Cabe
pontuar que a Diretoria Juridica estava
desocupada e um funcionario CLT
indeterminado foi substituido por
outro por tempo determinado.

Meta Pessoal Atingido

A despesa de pessoal em 2021 foi de RS

2.878 mil, frente a uma meta de RS

3.194 mil.

Ndo foram contratadas metas de

investimento

Das trés metas de produto contratadas,
Produtos N3ao Satisfatoério apenas uma atingiu desempenho

satisfatorio.

Das trés metas de indicadores
Indicadores N3ao Satisfatorio contratadas, apenas uma atingiu

desempenho satisfatorio.

Plano de Investimentos

A SPDA alcancou 2 dos 6 agrupamentos de metas do Plano Tatico CDI 2021. No caso do
Resultado Econbmico, o observado foi nulo, pois ndo houve contratagdo por parte da
Administracdao Municipal para realiza¢cdo de estudos e implementagdo de projetos. No caso do
Resultado Financeiro, a empresa atingiu a meta, mas foi beneficiada pelo saque de valorizagdo
e amortizacdo de cotas do FIDC da Habitacdo, que permanece no caixa da empresa para
aplicacdo no Fundo Garantidor de PPP quando oportuno. Este procedimento decorre de
estratégia fiscal tributaria. A empresa atingiu as metas de pessoal, ajudada pela vacancia no
cargo de Diretoria Juridica (ocupado no inicio de 2022), e por substituicdo de funciondrio CLT
por tempo indeterminado por funcionario CLT por tempo determinado (ndo conta na meta).



Nos Produtos, a empresa alcangcou apenas uma meta, referente ao projeto de
contratacao para prestacdo de garantia solidaria nas PPPs do Municipio. A previsdao da empresa
é de arrecadacdo anual na ordem de RS 1,6 milhdo com a prestacdo de servigcos e mais RS 10
milhGes com receitas financeiras anuais. A empresa também afirmou estar prospectando, junto
a SPP, a prestac3o de garantia em mais 5 PPPs que podem gerar aproximadamente RS 1 milhdo
anual de receitas por servigo prestados e mais RS 5 milhdes de receitas financeiras.

Por fim, com relacdo aos Indicadores, a empresa apresentou desempenho satisfatdrio
em 01 de 03 indicadores de desempenho, que, no caso da SPDA, diz respeito ao desempenho
do FIDC da Habitagdo. Houve manutencdo do nivel de custeio de gestdao da carteira sobre o
montante da arrecadagao, mas ndo obteve sucesso em reduzir suficientemente a proporcao de
compromissos de compra e venda sem clausula de alienacao fiduciaria, assim como nado obteve
sucesso em reduzir a proporcao de inadimplentes na carteira. No entanto, cabe pontuar que as
duas metas foram prejudicadas pelas consequéncias da pandemia.

Na ocasido da aprovagdo do Relatério de Acompanhamento CDI 2020, o COGEAI emitiu
a seguinte recomendacdo: que a empresa (i) envide esforgos para aumentar suas receitas. Como
foi exposto acima, a empresa tem trabalhado para viabilizar projetos ligados as PPPs do
Municipio como forma de atender a recomendacao.

Considerando que o desempenho dos indicadores foi afetado pela pandemia, que um
produto foi prejudicado por fatores fora do controle da empresa e que o contrato com a COHAB-
MG foi prorrogado, prejudicando outro produto, sugerimos a manutencao da recomendacdo do
relatério anterior, para que a empresa:

i Continue envidando esforgos para aumentar suas receitas; e
ii. Melhore seu desempenho nas metas de indicadores e produtos.



Resultado Economico

Status: N3o atingido.

Valores Acumulados RS Mil
Realizado

0 :
T T % Realizada

Resultado Econ6mico Vs em relagao
Realizado ao CDI 2021
2021

1.1 - Resultado Operacional Bruto 129 - 0,0% 100 0,0%

A SPDA ndo obteve receitas decorrentes de servigos prestados em 2021. Destaca-se que seus
projetos dependem, também, de sua contratacdo por parte da Administragao Publica Municipal.
Adicionalmente, a empresa empreende seus esforcos em viabilizar e maximizar o potencial do
FIDC SPDA da Habitacdo e o Fundo Garantidor de PPP, de modo que o Resultado Operacional
Bruto apenas ndo é uma medida suficiente para medir o esforco da empresa em cumprir seu

objeto social.



Resultado Financeiro

Status: Atingido com ressalvas.

RS mil
Resultado Financeiro Realizado Realizado Meta Variagdao Variacao
2020 2021 % Anual % CDI
INGRESSOS 7.694 37.486 4.270( 387% 778%
1 Receitas Proprias 4.306 22.631 1.270| 426% 1682%
1.1 Clientes PMSP 1.135 7.599 1.250| 569% 508%
1.2 Clientes Externos 3.070| 14.573 -l 375% -
1.3 Outras Receitas Préprias 93 287 20| 207% | 1334%
olL.;lansgarjejss:essdecorrentes de estornos e 7 171 | 2392% ]
2 Recursos Gerenciados - - - C o
3 Investimentos 3.388 14.855 3.000| 338% 395%
4 Financiamentos - 0 - - -
DESEMBOLSOS 4.505 11.339 5.152| 152% 120%
5 Custeio 4.456 11.320 5.152| 154% 120%
5.1 Despesas com Pessoal 2.641 2.892 3.183 10% -9%
5.2 Servigos de Terceiros 106 104 3421 2% -70%
5.3 Material de Consumo 0 0 2| 271% -76%
5.4 Despesas Gerais 1.659 8.206 1.410( 395% 482%
5.5 Tributarias 50 117 215| 132% | -46%
6 Recursos Gerenciados - - - C o
7 Investimentos 48 - -| -100% -
8 Financiamentos 1 20 -| 1252% -
LiQuIDO 3.188 26.146 -882| 720% -3063%
SALDO INICIAL 4.174 7.363 -l 76% 0%
SALDO FINAL 7.363| 33.509| -882| 355% | -3897%

A SPDA apresentou geracdo de caixa de RS 26.146 mil, representando um crescimento

de 720% em relagdo ao observado no exercicio anterior, estando muito acima da projecao de

consumo de caixa de RS - 882 mil. No entanto, este resultado sé foi possivel devido ao saque da

valorizagdao do FIDC e da amortizacdao deste. O valor permanece no caixa da empresa, pois

depende que haja a necessidade de presta¢do de garantia solidaria em PPP do Municipio. Esta




estratégia é mais eficiente do que a alternativa de sacar sempre que for necessario, ja que a

retirada pode ser planejada em momento mais oportuno do ponto de vista fiscal tributario.

Além destes ingressos, a empresa também recebe amortizacGes extraordindrias para
pela SPDA, registrados na conta 1.1 Clientes PMSP. Devido as renegociacdes realizadas com os
mutudrios com contratos no FIDC, houve um aumento nos eventos extraordinarios que
demandam pagamento por parte da empresa. A conta 1.2 Clientes Externos registra a realizagao
das receitas com valorizacao das cotas do FIDC amortizadas em dezembro de 2021, liquidas do
tributo retido na fonte. De acordo com a empresa, o valor em 2020 foi maior pois em 2021
houve prejuizo fiscal maior em decorréncia da declaracao do Juros sobre Capital Préprio —JCP a
pagar como forma de distribuicdo de resultados. Tal medida permitiu zerar a base de calculo em
uma amortizacdo maior do FIDC, tendo os recursos destinacdo para a prestacdo de garantias nas
PPPs da Habita¢do e Geracdo Distribuida. As 1.3 Outras Receitas Prdprias derivam especialmente
das receitas financeiras dos investimentos da SPDA e o aumento do valor decorre em especial
do maior volume financeiro nessas aplicacdes e do aumento da SELIC em relacdo ao ano

anterior.

A empresa desembolsou RS 2.892 mil em 2021 com despesas de pessoal. Apesar do
aumento em relacdo ao realizado em 2020, o desempenho foi abaixo do projetado devido a
vacancia por alguns meses do quadro de diretor juridico e de 2 conselheiros de administragao.
No caso dos desembolsos com servicos de terceiros, foi gasto RS 104 mil, abaixo tanto do
realizado no ano anterior quanto da projecdo da meta de Resultado Financeiro do Plano Tatico
CDI 2021. Segundo a empresa, isso decorre da descontinuidade de servigos como a gestdao do
portal de internet (que migrou para a estrutura da Prefeitura), licencas do Office (que migrou
para o contrato com a Prodam), transporte de passageiros (contrato descontinuado), assim

como a reducgdo no valor dos contratos de auditoria e contabilidade.

No caso das despesas gerais, foi desembolsado RS 8.206 mil, acima do observado em
2020 e bem acima da projecdo de RS 1.410 mil. Segundo a empresa, a diferenca vem das
amortizagOes extraordinarias pagas em 2021. Considerando que o que a empresa paga é
reembolsado, em algum momento, pela PMSP (em 2021 foi de RS 7.599 mil), o impacto no

resultado liquido e no saldo em conta ndo é tdo relevante.

Por fim, no caso das despesas tributarias, foi desembolsado RS 117 mil, acima do
realizado em 2020 de RS 50 mil, mas abaixo do projetado de RS 215 mil. Segundo a empresa,
houve aumento por conta da amortiza¢gdo do FIDC realizada em dezembro de 2020, que gerou

incidéncia tributaria em janeiro de 2021.



Metas de Pessoal
Status: Atingido.

Meta %Meta

Despesa de Pessoal 2021 2021
3.1 - Quantidade de Pessoal * 8 6 -2 8 75,0%
CLT: contrato por tempo indeterminado 6 4 -2
Estatutario: conselho administrativo (estatuto social) 7 7
Estatutario: conselho fiscal (estatuto social) 3 3
Estatutario: diretor (estatuto social) 2 2
Desligado
Total de Pessoal - Folha de pagamento (RS Mil) 2.607 2.575 -1%
CLT: contrato por tempo indeterminado 1441 1.172 -19%
Estatutdrio: conselho administrativo (estatuto social) 605 526 -13%
Estatutario: conselho fiscal (estatuto social) 130 130 0%
Estatutario: diretor (estatuto social) 395 508 28%
Desligado 37 61 67%
3.2 - Fluxo de Caixa - rubrica 5.1 - Total Despesas de 2641  2.892 10%
Pessoal

_ (-)rubrica5.1.11 — RescisGes 14 0%
Contratuais

(-)rubrica5.1.12 - Reclamagodes e 0%
Acordos Trabalhistas °
= Fluxo de Caixa - Despesas de Pessoal a serem
2.641 2. 9 A ,109

consideradas para analise da Meta CDI 2019 ** o4 878 9% 3194 90,10%

A empresa atingiu as metas de quantitativo e despesa de pessoal, apresentando, no final
do exercicio, 6 no quantitativo ajustado para apuracdo de meta, frente a meta de 8. Nas
despesas de pessoal, apresentou RS 2.878 mil frente a meta de RS 3.194 mil. Cabe pontuar que
houve a saida de um funcionario CLT por tempo indeterminado, que foi substituido por um CLT
por tempo determinado. A contratacdo foi feita nesta modalidade para facilitar a substituicdo
sem prejudicar a opera¢do da empresa. Também cabe pontual que a empresa nao assina acordo
coletivo, nem participa das negocia¢des ou adere a convencgdes coletivas, além de ndo haver
desconto em folha de contribuigdo sindical. No entanto, a empresa aplicou o reajuste de 6,75%
nos saldrios e no vale refeicao, que estava com valor defasado em relagdo ao praticado em
outras entidades da Administracdao Municipal Indireta.



Produtos

Status: N3o satisfatorio.

Descricao

Realizado
2020
RS Mil

Realizado
2021
RS Mil

Riscos a Execug¢ao conforme
Compromisso / Justifique o resultado
apresentado

Projeto de antecipacao

dos recebiveis
Fornecedores
Municipio - Fase Il

dos
do

Projeto de antecipagao
dos recebiveis dos
Fornecedores do
Municipio: Confecgdo
de chamamento
publico.

0%

0%

50

A fase 1 do projeto analisou a estrutura de
utilizar os contratos e empenhos da Prefeitura
com os fornecedores para dar lastro em linhas
de créditos para estes. Além da implantagdo
do fluxo operacional de disponibilizacdo das
informagdes para as instituicdes financeiras e
da sistematica de bloqueio dos pagamentos
em garantia o projeto dependeria do interesse
do mercado. A SF, por entender que havia
Obices procedimentais, sistemdticos e
contatuais para implantagdo do projeto nao
contratou a SPDA para realizar a consulta
publica. Atualmente a Companhia acompanha
o mercado para avaliar se ha oportunidade de
continuidade no projeto.

10



Produto

Descrigcao

Realizado
2020
RS Mil

Realizado
2021
RS Mil

Riscos a Execugao conforme
Compromisso / Justifique o resultado
apresentado

Contratagao das
Garantias de Parcerias
Publico Privadas

Contrato de assessoria
para a COHAB-MG na
estruturacio de um
FIDC de créditos
imobiliarios

Assinar contratos de
prestacdo de garantia
com o Municipio ou
suas entidades que
representem o valor
estipulado em meta.
A meta serd auferida na
assinatura do contrato
e seu valor representa
o saldo a ser garantido
€ ndao a remuneragao
pela prestacdo

Consultoria e
Assessoria para
COHAB-MG constituir
FIDC com entrega de 4
marcos e recebimento
ao final de 18 meses a
contar de agosto de
2020.

0%

100%

127.500

A meta foi atingida e todos os contratos da
primeira licitagdo da PPP da Habitagdo foram
assinados em 2021, tendo a SPDA como
interveniente garantidora, assim como os
Termos de Presta¢do de Garantia do primeiro
lote de garantias, tendo a SPDA como
prestadora da garantia. O valor atualizado de
garantia contratada em 2021 para o primeiro
lote estd em RS 218,3 milhdes de prestacdes
anuais de 2028 a 2031, lembramos que o valor
a ser depositado em garantia é de 50% da
anuidade a ser paga na PPP

O contrato é remunerado por cumprimento de
marcos no projeto, até o momento houve a
entrega do marco relacionado a elaboracdo do
termo de referéncia para selecio dos
potenciais fornecedores, Unico possivel antes
da selecdo em si. Espera-se que até o final do
ano recebamos pelos demais marcos que
serdo remunerados ao final da vigéncia
contratual. O contrato foi prorrogado por mais
12 meses a partir de dezembro de 2021.

11



Indicadores

Status: N3o satisfatorio.

Indicador

Descricao

Realizado

Realizado Meta

Interpretagao

ExplicagGes sobre o

Custo na gestao
da carteira do

FIDC SPDA

Conversao
Contratos
Alienagao
Fiduciaria

dos
para

Manter o Custo de Gestao da
Carteira sobre o Montante da
Arrecadagdao  abaixo do
patamar anterior.
* Desconsiderando as
despesas extraordinarias.
Férmula: divisdo da
somatoria das despesas pela
somatoria das receitas

Converter os atuais contratos
adimplentes e inadimplentes
do tipo "Compromisso de
Compra e Venda" com e sem
Termo de Adesdo ao Plano
1000 em contratos do tipo
"Compromisso de Compra e

Venda" com clausula de
Alienacao Fiduciaria.
Féormula:  Contagem de

contratos sem clausula de AF
/ Contagem total dos
contratos cedidos

2020

8,90

71,09

2021 2021

Quanto menor

1
0,40 melhor

10,50%

Quanto menor

67,59 melhor

67,00%

desempenho em 2021

A meta de custo da carteira foi
atingida, contudo a politica de
cobranga municipal exigiu custos
extraordindrios para a gestdo da
carteira como um processo de
comunicac¢do sobre o tombamento
do sistema e o desenvolvimento de
um site com emissdo de segunda via
e agendamento de atendimento.

A meta de conversdo de contratos
também foi prejudicada pela
pandemia, a expectativa do fundo
de atingir menos que 67% foi
cumprida apenas em janeiro de
2022. Contudo o resultado passou
de 71,09 de dezembro de 2020 para
67,59 em dezembro de 2021. sdo
3,5% do total da carteira que foi
renegociado para o contrato de
compra e venda com alienagdo
fiducidria.
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Indicador

Descricao

Realizado

Realizado

Meta

Interpretacao

ExplicagGes sobre o

Taxa de
Inadimpléncia
dos Contratos

Reduzir a inadimpléncia total
dos contratos para niveis de
mercado.

Formula: Contagem de
contratos inadimplentes /
Contagem de total de
contratos cedidos

2020

47,60

2021

51,70

2021

45,00%

Quanto menor
melhor

desempenho em 2021

O indicador chegou a estar préoximo
de ser atingido no inicio de 2021,
contudo um grande volume de
contratos se tornou inadimplente no
primeiro trimestre pelo
agravamento da situagao
econémica, consequéncia da crise
sanitaria.
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Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal

ASSUNTO CONCLUIDO OBSERVAGAO
Além desta
pauta, foi
ratificado o
janeiro- |Situacdo geral das contas e Analise do Fluxo de Caixa mensal e Plano de
21 proje¢do anual Trabalho
2020/2021 do
Conselho
Fiscal.
Acompanhar e aprovar o Aditivo do CDI - Plano Tatico; e
Além desta
pauta, houve
ciéncia do
processo  de
contrata¢do da
fevezrflro- Situacdo geral das contas e Andlise do Fluxo de Caixa mensal e empres.a de
projecio anual auditoria para
as
demonstragdes
financeiras do
exercicio
encerrado
31/12/2020.
Acompanhamento da execugdo das novas ferramentas e diretrizes
trazidas pela Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, em especial os
seguintes itens:
- AlteragGes no Estatuto Social;
- Politica de Transacdo com Partes Relacionadas;
- Politica de Divulgacdo de Informacdes;
marco-21 | - Cédigo de Conduta e Integridade;
- Auditoria Interna;
- Comité de Auditoria Estatutaria;
- Comité de elegibilidade; e
- Area de Compliance.
Situacdo geral das contas e Andlise do Fluxo de Caixa mensal e
projecao anual
Acompanhar e solicitar que o SADIN - Sistema de Acompanhamento
da Administracdo Indireta seja devidamente preenchido em
conformidade com a Lei 13.303/2016, Decreto 53.916/2013, Lei de
. Transparéncia LC 131/2009, e portaria SF n? 266/2016 - Semestral;
abril-21 (https://web1.sf.prefeitura.sp.gov.br/SADIN/sadinm/Default.aspx);
e
Situacdo geral das contas e Andlise do Fluxo de Caixa mensal e
projecdo anual
Apresentacgdo Institucional da Companhia
Eleicdo do Presidente do Conselho
maio-21

Aprovacdo do Plano de Trabalho 2021/2022

Situacdo geral das contas e Andlise do Fluxo de Caixa mensal e
projecdo anual
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MES \

ASSUNTO

Andlise de eventuais recomendagdes do TCM e dos Auditores
Independentes;

CONCLUIDO OBSERVACAO

X

junho-21

Situacdo geral das contas e Andlise do Fluxo de Caixa mensal e
projec¢do anual

X

Analise dos ativos: verificar a regularidade fiscal e de propriedade
dos imdveis; verificar se as disponibilidades de caixa da empresa
estdo depositadas em instituicGes financeiras oficiais; examinar a
composicado do ativo ndo circulante e verificar a regularidade fiscal
e de propriedades dos ativos; acompanhar a composi¢dao do ativo
imobilizado; verificar a regularidade das coberturas de seguros;
analisar os critérios de ajuste a valor justo do ativo ndo circulante.

jul-21

Andlise das aplicagbes financeiras: composicdo da carteira,
rentabilidade, riscos e opgdes

Analise do relatério anual decorrente do acompanhamento do
Compromisso de Desempenho Institucional disponibilizado no més
de maio de cada ano

Na ocasido, o
relatério ainda
nao havia sido
contemplado
pelo COGEAL.

Situacdo geral das contas e Andlise do Fluxo de Caixa mensal e
projecdo anual

ago-21

Andlise dos passivos: verificar se os critérios adotados para
provisdes, bem como para contabilizacdo de créditos a receber
como de "liquidagdo duvidosa", sdo compativeis com a forma
prevista na legislacdo vigente e estdo adequadamente registrados;
acompanhar e avaliar a evolugdo do passivo judicial; atentar ao
impacto de passivos decorrentes de demandas judiciais

Situacdo geral das contas e Analise do Fluxo de Caixa mensal e
projec¢do anual

set-21

Analise de resultados: acompanhar a evolugdo das despesas fixas e
suas justificativas; verificar, na ocorréncia de prejuizos acumulados,
a possibilidade de redugdo do capital social; examinar a
possibilidade de capitalizagdo dos adiantamentos ppara futuro
aumento de capital - AFAC

Situacdo geral das contas e Andlise do Fluxo de Caixa mensal e
projecao anual

Avaliar plano de investimentos da empresa, Plano de Administragdo
e execucdo do CDI

out-21

Situacdo geral das contas e Andlise do Fluxo de Caixa mensal e
projecao anual

Fiscalizagdo das contratagGes: verificar regularidade das
contratagbes sob o aspecto do processo licitatorio, examinar
demonstrativos de Valores a Receber

nov-21

Acompanhar e aprovar o Aditivo do CDI - Plano Tatico

Situacdo geral das contas e Andlise do Fluxo de Caixa mensal e
projecdo anual

dez-21

Acompanhar as Despesas de pessoal: folha de pagamento e
encargos, se esta respeitando os acordos coletivos, identificar e
acompanhar, se existente, a evolucdo de eventual passivo
trabalhista; alocagdo do quadro de pessoal; verificar o quantitativo
de funciondrios da empresa, as areas nas quais estdo alocados e
analisar a adequacgdo deste quadro

Situacdo geral das contas e Andlise do Fluxo de Caixa mensal e
projecdo anual
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Fonte De Dados

Documento Periodo Solicitacao Limite Recebimento
Questionario Anual 2021 SEI 6017.2022/0004026-8 | 26/02/21 Dentro do prazo
Atas Conselho de | 2020 - - Concluido
Administracdo
Atas Conselho fiscal - - Concluido

2020

Folha de
Preenchimento pagamento | - Até o dia 10 | pentro do prazo

SADIN

de cada més
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